Handlingsplan

Granskningsrapport av ink®p—och utbetalningsrutiner

Rekomendationer

Beddmning/notering

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen
sakerstdller att det sker attest vid varje steg
i utbetalningsprocessen.

Vi noterar att det bara Ar en person som hanterar filen med
leverantdrsfakturor och skickar den f&r utbetalning utan attestering.
Vi anser att det bOr ske en attestering innan filen fOr utbetalning d&
det finns en risk att justeringar gOrs i filen innan den skickas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen
s8kerstdller att det finns rutiner fOr en
systematisk kontroll och uppf&ljning av
upphandlings— och inkOpsprocessen.

Vi noterar att det saknas formella rutiner fOr att systematiskt
kontrollera och f61ja upp upphandlings— och ink&psprocessen d v s att
inkOp sker utifrdn glllande ramavtal eller att direktupphandlingar
f&1ljer kommunens riktlinjer. Det riskerar att hanteringen av
befintliga avtal brister, att upphandlingar och inkOp inte genomfdrs
pd korrekt sdtt vilket kan leda till merkostnader fOr kommunen.

Vi rekomenderar kommunstyrelsen att sdkerstédlla
att kommunalradets egna kostnader attesteras
enligt riktlinjernas intentioner

Vi noterar att det sker avsteg frén riktlinjernas intentioner att
beslutsattestering alltid ska ske av &verordnad genom att
kommunalrédets egna kostnader har attesterats av kanslichefen. Vi
anser att det ar en viktig princip fOr att minska risken fOr
hierarkisk pétryckning. Det framgdr inte av riktlinjerna hur
kommunalrddets kostnader ska attesteras men vi anser att principen
enligt riktlinjerna ska till8mpas s& l&ngt som mOjligt och att
kommunfullm&ktiges ordfdrande bOr attestera kommunalrddets kostnader

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att uppratta
rutiner fOr en systematisk uppfdljning av
upphandlade avtal.

Vi noterar att det sker en del manuella uppf®ljningar av enstaka
ramavtal men kan konstatera att det saknas rutiner fOr en systematisk
uppfdljning av kommunens inkOp mot upphandlade avtal. FOr att kunna
mAta och fOlja upp avtalstroheten O&ver tid, och minska risken for
personberoende, anser vi att det &r viktigt med tydliga rutiner och
ett effektivt systemstdd.




Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
sdkerstdlla att det infdrs en fyradgonprincip
eller andra rutiner fOr att minska risken for
intressekonflikter vid ink®Op och
utbetalningar.

Vi noterar att det inte sker ndgon kontroll enligt fyra®gonprincipen
vid registrering av

nya leverantOrer eller &ndring av befintliga leverantOrsuppgifter.
Eftersom det inte finns

ndgon kontroll sd anser vi att det &r viktigt med att s&kerstdlla en
fyradgonprincip fOr att

minska risken for att leverantOrer med risk fOr att intressekonflikter
registreras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
sikerstdlla att rutiner kring j&v inom
upphandlingsprocessen efterlevs och
dokumenteras.

Vi noterar att det finns rutiner fOr att undvika jav under
upphandlingsprocessen men att
de inte efterlevs. Vi anser att det bOr finnas en mer formaliserad

rutin och kontroll kring
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
sdkerstdlla att det finns en rutin fOr att
hantera

jav och bisysslor vid registrering av nya
leverantdrer samt under inkOps— och

Vi noterar vidare att det inte finns ndgra rutiner g&llande j&v och
bisysslor vid
registrering av nya leverantOrer eller vid ink®p och utbetalningar

Vi rekommenderar inledningsvis att kommunen
genomfOr en riskanalys avseende att
kommunen skulle vara del i penningtvaAtt och
finansiering av terrorverksamhet.

Vi noterar att det saknas rutiner, riktlinjer och kontroller fdr att
minska risken for

penningtvdtt eller finansiering av terrorverksamhet. Vi anser att det
beh®vs en rutin for

hur och ndr en riskanalys bdr gOras, helst redan under
upphandlingsprocessen, och

hur kommunen ska agera vid misstanke om penningtvatt eller
finansiering av

terrorverksamhet. Tekniska tjAnster kan vara ett verktyg men vi anser
att det ar en

kontroll valdigt langt fram i inkO®psprocessen och att det behdvs mer
fOrebyggande

kontroller tidigare




Atgérd Ansvarig Status
Riskbed®mning och konsekvensbed®mning och |Ekonomichef Ej klar
eventuell anpassning av systemstOd med

rutinuppdatering

Rutiner utformade Ekonomichef Klart
Riktlinjen till&mpas s& langt som m®jligt|Kanslichef/Ekonomchef Klart
Uppgiften ska prioriteras tydligare. Ekonomichef Ej klart

Under 2025 har systemstdd bytts med en
med fOrhoppning om att ge battre
Overblick for uppfdljning. Rekrytering av
upphandlingssamordnare pagdr




FOr en lite organisation med begrdnasade
personalresurser har vi inte funnit ndgon
h&llbar 10sning som inte riskerar att bli
sarbar och riskera fOrdrdjningar i
leverantdrsbetalningar. En avvagning av
risk och vésentlighet ska gOras
kontinuerligt.

Ekonomichef

Fortsatt arbete

FOrtydligande gé&llande korruption &r Upphandlingssamordnare Klart
gjord 1 upphandlingspolicyn

Formell rutin ej utformad. Ekonomichef Ej klart
Riskanalys ej gjord Ekonomichef Ej klart






